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In 2024 beleefde de Sen stichting drie hoogtepunten:

1. Het project over Oekraine kon vooralsnog worden afgesloten met een
boekpublicatie bij uitgeverij Aksent, getiteld “Ware Moed; De strijd van
Oekrainers”. De publicatie vond plaats op 12 juni 2024 in perscentrum
Nieuwspoort. Het boek werd aangeboden aan de ambassadeur van Oekraine,
die een zeer positieve reactie gaf. Vervolgens verschenen diverse publicaties in
landelijke en regionale dagbladen en een samenvatting in het blad De
Internationale Spectator van het Instituut Clingendael. Diverse mediarubrieken
besteedden er aandacht aan, waaronder in het bijzonder een uur lang
interview voor Business News Radio. Het boek werd gratis aangeboden aan
vrijwel alle leden van de Staten-Generaal die een rolin het Nederlands
buitenlands en defensiebeleid hebben. De Bruna boekhandel gaf het boek 5
sterren. Naar aanleiding van het boek vonden in de periode juni tot en met
november verschillende lezingen plaats in Nederland.

2. Hettweede hoogtepunt van de Sen stichting in 2024 was een
bestuursbijeenkomst in Duitsland, met het nieuwe bestuurslid Theo Kraneveld,
die woonachtig is in Berlijn. De stichting werd door de Nederlandse Kamer van
Koophandel geregistreerd met het secretariaat in Duitsland. De stichting bleef
fiscaalin Nederland een stichting in het Algemeen Nederlands Belang (ANBI).

3. Hetderde hoogtepuntin 2024 was de promotie van de directeur van de van de
Sen stichting, Ilia Barboutev, tot doctor in de internationale bestuurskunde. De
promotie vond plaats bij de Rijksuniversiteit Leiden op 20 november 2024 in het
academiegebouw aan het Rapenburg. De dissertatie is een analyse volgens de
theorie van Putnam over onderhandelingen op twee niveaus, namelijk
binnenlands en buitenlands. Dit werd toegepast op de onderhandelingen in 2006
en 2009 naar aanleiding van energie-conflicten tussen Rusland en Oekraine. Het
bijzondere van de totstandkoming van deze dissertatie was dat gedurende de 6
jaar waarin de promovendus dit boek heeft geschreven, hij als particulier
promovendus zijn onderzoek zelf bekostigde en geen subsidie van de universiteit
of een academische instelling daarvoor ontving. Deze was ook niet aangevraagd.
Van de dissertatie wordt later in 2025 een handelseditie uitgebracht.

Ad 1. Het project dat leidde tot het boek “Ware Moed; de strijd van Oekrainers”, besloeg
in 2024 ongeveer de halve werktijd van de voorzitter van de Sen Stichting. In de loop van
dit project werd een groot aantal lezingen gegeven en er werden veel nationale en
buitenlandse bijeenkomsten bijgewoond die aan de oorlog in Oekraine waren gewijd.
Aan het boek werd meegewerkt door twee vrijwilligers: Alexander Rietveldt en Nikita
Chepkevich, die Russisch en Oekraiens beheersen. Voor het boek werden nuttige
suggesties ontvangen van Kseniya Godska. De Oekraiense vertaling werd in eerste
instantie met het vertaalprogramma DeeplL gemaakt, maar geheel gecorrigeerd door
een officiéle Oekraiense tolk. Er werden diverse vraaggesprekken afgenomen van
Oekraiense strijders, en een aantal geschiedenissen van de strijders werden uit andere
publicaties vertaald en samengevat.



Hetin 2023 begonnen onderzoeksproject naar vormen van sociale en militaire
dienstplicht leidde tot een rapport dat werd aangeboden aan het christen-democratisch
wetenschappelijk instituut te Den Haag met een voordracht voor leden van deze
politieke partij.

Voorts vonden de volgende bijeenkomsten in 2024 plaats:
4 januari voordracht Oekraine bijeenkomst in Nijmegen in de Stevenskerk
5 januari interviews in Utrecht.

16 februari werd een bijeenkomst bijgewoond met Oekraiense veteranen waarvan
sommigen geinterviewd zijn voor het genoemde boek.

24 februari werd opnieuw in Nijmegen een lezing gehouden over Oekraine.

3 aprilwerd een bijeenkomst op het ministerie van Buitenlandse Zaken bijgewoond van
hulporganisaties voor Oekraine

Op 20 en 21 april werd op een conferentie in Maastricht een voordracht over Oekraine
gegeven.

17 mei werd een Oekraine bijeenkomst in Antwerpen bijgewoond en een korte
voordracht gegeven.

Van 20 tot en met 24 mei werd een conferentie in Kaunas(Litouwen ) bijgewoond over
de psychosociale traumazorg voor Oekraiense oorlogsslachtoffers.

De publicatie van Ware Moed vond plaats op 12 juni in Perscentrum Nieuwspoort.

13 juni ontvingen vrijwel alle leden van de Staten-Generaal een exemplaar van het
boek.

27 juni werd deelgenomen aan een bijeenkomst met gewonde Oekraine-veteranen in
Oldebroek, die in Nederland medisch worden verzorgd.

3 juliwerd overlegd met de vertegenwoordigster van het bestuur van een Commissie
van Oekrainers te Den Haag

Op 10 juliwerd een korte lezing in Nijmegen gegeven.

11 juli werd op verzoek van de Haagse Hogeschool een lezing over internationale
politieke ontwikkelingen verzorgd.

Op 3 augustus werd een podcast over het boek gemaakt ten behoeve van
ziekenhuispatiénten Nederland.

15-17 augustus: Het Sen bestuur kwam bijeen in Abenden (Duitsland). De reis- en
verblijfskosten werden door de leden gedragen en niet ten laste van de Sen stichting
gebracht, met uitzondering van een eenvoudige lunch tijdens welke de besluiten werden
genomen, 0.a de instemming met het jaarverslag 2023 en het voornemen om de
stichting per 31 december 2025 te beé&indigen.



24 augustus werd een bijeenkomst in Nuenen bijgewoond met een groot aantal
particuliere organisaties die zich inzetten voor hulpverlening aan de Oekraiense
bevolking. Er werden ongeveer 200 exemplaren van het boek uitgedeeld.

Op 24 augustus werd een lezing in Nijmegen gegeven

25 augustus werd een lezing gegeven In Zaltbommel

27 augustus een lezing in Heemstede voor de Probusclub.

Idem op 10 september voor de organisatie “De Kostberij” te Leeuwarden

Op 19 september werd een avond verzorgd in het kader van de vredesweek in
Schiedam.

20 september werd een lezing gegeven voor studenten in Nijmegen
Op 25 september een voordracht in de Duinoordkerk te Den Haag.

26 september: voordracht voor bestuurders, parlementariérs en donateurs van de
politieke partij VOLT.

Op 9 oktober was er een spreekbeurt voor de regio Zuid Holland van D66.

Op 17 oktober werd een voordracht gehouden in het kader van de Koningslezingen in
Bussum in de Doopsgezinde Kerk.

Op 18 oktober werd een voordracht gegeven aan het CDA te Den Haag over
maatschappelijke dienstplicht.

Op 25 oktober werd een lezing gegeven met een forumdiscussie in het kader van de
jaarlijkse Erasmus Lezing te Rotterdam in de Bibliotheek.

De promotie van Ilia Barboutev vond plaats op 20 november te Leiden.

Op 5 december werd deelgenomen aan een elektronisch symposium met de vroegere
president van Oekraine, Porosjenko.

Deze reeks voordrachten en bijeenkomsten veroorzaakten reis- en hotelkosten die
hoger waren dan in voorgaande jaren, toen de San stichting vanuit Den Haag werd
geleid. Deze kostenverhoging was onvermijdelijk wegens de verhuizing van de voorzitter
met het Sen secretariaat naar Duitsland.

Balans 01-01-2024

Bank 354

te betalen kostendeclaraties 2023 - 3.686 voorgeschoten door de voorzitter
Nog ontvangen donatie voor 2023-- geannuleerd wegens tekort donateur in dat jaar
Netto tekort: 3332

Inkomsten 2024
Donaties 5.000



Verkoop publicaties 1.961

Totaal inkomsten 6.961

Uitgaven

Aankoop boeken 5.624 voor distributie op bijeenkomsten.
Onderzoek Assistentie 1.535incl. tolkkosten

Reiskosten voordrachten 1.276 trein, auto, parkeer- en maaltijden Syrié
vluchtelingenproject 800 juridisch advies

Persconferentie 670 Dit was de helft; tweede helft is betaald

door de uitgeverij
Thuiskantoor kosten 500 stelpost

Telefoon 415 geschatte kostengedeeltes van 3 mobiele
abonnementen ten behoeve van het onderzoek voor het boek Ware Moed, waaronder
een groot aantal internationale interviews (alle privé telefoonkosten zijn afgetrokken).

Porti 393
Bestuursvergadering 300
Internetsite 282

Boeken en abonnementen 266

Internet Assistentie 157
Overnachtingen 202
Kantoorbehoeften 150 stelpost drukinkt, papier, computerreparatie
DeeplL deel abonnement 100 stelpost
Bankkosten 62

Totaal

uitgaven 12.732

Tekort Inkomsten minus uitgaven: 6.961-12.732=-5771
Banksaldo 31-12-2024: 829,98
Nog te betalen rekeningen eind 2024: E 5771 van 2024 en van 2023: E 3686.

Door de voorzitter voorgeschoten uitgaven: tekort 2023 van 3.686 en tekort van
2024:5771.

In 2024 was de ABNA bankrekening van de Sen stichting niet in gebruik omdat de
bankpas was verloren toen de voorzitter zijn portefeuille verloor. Omdat de verhuizing
van de stichting naar Duitsland nog niet bij de Kamer van Koophandel was geregistreerd,
verstrekte de bank geen nieuwe betaalpas. De uitgaven voor de lopende
werkzaamheden van de stichting in 2024 werden daarop voorgeschoten door de



voorzitter. Per 10 januari 2025 is de bankrekening van de stichting weer geactiveerd, is
een betaalpas ontvangen en konden de voorgeschoten uitgaven geleidelijk worden
terugbetaald.

Tijdens de bestuursvergadering in augustus is het voornemen opgevat de stichting per
31-12-2025 op te heffen. Dit voornemen is tijdens de bestuursvergadering van 16
februari 2025 echter uitgesteld tot na de voltooiing van het eerder opgevatte project
“Honderd Kansen” in de loop van 2026.

Beleidsplan 2025:

Voortzetting van de lezingen over Europese veiligheid. Het samenstellen en schrijven
van %svan het boek “Honderd Kansen” met korte opstellen over honderd ongebruikte
oplossingsmogelijkheden van internationale beleidsvraagstukken en mogelijke
nationale bijdragen daaraan. Onderzoeksassistent Nikita Chepkevych is op vrijwillige
basi beschikbaar. Voltooiing in de loop van 2026 en daarna opheffing van de stichting.

Concept begroting 2025

Kantoorkosten 400
Porti 300
Telefoon 300

Onderzoeksassistent 1700

DeeplL 100
Internetsite 300
Reiskosten 1000
Hotelkosten 500
Kantoorbehoeften 250
Congresbezoek 250
Abonnementen 550

Bestuursvergaderingen 300

Subtotaal 5.950

Onvoorzien 10% 595
Totaal 6.545

Inkomsten: donaties 5.500
Honorarium 1.000
Royalties boek 100
Totaal 6.600



Er wordt aangestuurd op saldo van ongeveer nul op de opheffingsdatum eind 2026 of
begin 2027. Eventuele tekorten worden aangevuld door de hoofddonateur.

Zoals vastgesteld op 27 juni 2025 na elektronische instemming van de bestuursleden.



